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小四仿宋，1500字以内，可另附页填写     
	华锦项目建设团队，大胆开展理念创新,大力实施技术创新，多项指标刷新了目前国内氧化铝行业生产记录。
理念创新
项目建设团队大胆创新设计理念，大力开展设计优化工作。前后共提出206条设计优化意见，最终采纳185条，多项技术和经济指标名列前茅。
建设团队突破传统设计流程，采取集中办公、先出基础图、备料图等新模式满足现场施工供图需要，缓解了设计进度的压力，仅用了5个多月的时间就完成了160万吨/年氧化铝项目的全部施工图设计工作，也大大降低了投资成本。
贵阳院振兴公司项目部打破一人驻守一个工段的传统方法，利用各个工序上电时间差，采用在最短时间里集中人员优势、各个击破的方式。大大节省了调试时间。
“忧业主所忧，思业主所想”，是华锦项目建设团队时刻秉持的原则。现场设计队要求与现场施工“无缝对接”， 所有专业的人员每天正常工作到晚上10点半，特殊情况下，24小时待命。大到合同设计项目，小到公厕、广告牌、车间办公楼等辅助性设施，甚至包括非贵阳院合同项目施工中出现的问题，设计队都会主动帮忙查找问题、提出解决方案，最终赢得业主“服务最优”的评价。
技术创新
华锦项目的成功建设，实现了“设计技术最优、建设速度最快、建设投资最省、完全成本最低”的“四个第一”。
设计技术最优。贵阳院华锦项目建设团队立足实际，因地制宜进行全面优化设计：工序整合，将其中23个工序优化整合为6个大型工序，经整合后氧化铝厂仅有10个大型工序；与华银氧化铝项目相比减少建筑面积3.2万m2，管网长度减少70%；通过电气工序整合，节约占地面积11000 m2；自动化控制系统整合，同比减少控制室面积700 m2左右，DCS硬件投资减少10%左右；循环水系统集中布置，同比减少占地50%、节省投资40%；占地面积的缩小使得全厂管网的长度大幅缩小，管网长度仅为同等项目30%，管网投资为对比工程的50%。六大车间对氧化铝工序进行了整合，工艺流程更加精炼合理；依据“多破少磨”的原则，设置“高压辊磨+球磨+旋流分级”工序，取消了矿山的圆锥破碎机及原料磨制的3台棒磨机，减少投资1300万元；采用全蒸汽管道化溶出工艺，减少投资2000万元；采用循环流化床气化炉技术简化流程，减少占地25600 m2；采用赤泥干法后堆工艺，分期建设，同比减少投资约2.4亿……。
建设速度最快。华锦项目2013年11月份启动方案设计，2014年7月实际开工建设，到2015年4月29日正式投产，历时11个月，而同等规模的氧化铝工程，至少需要30个月。
建设投资最省。通过总平面配置优化，项目建设用地共524亩，折合0.218m2/t-AO；用地指标控制在《铝行业规范条件》的1/3左右。与同规模的广西华银氧化铝比较，减少用地约2100亩，节约投资1.26亿元。大幅减少道路用地，与华银氧化铝比较，减少道路面积约22万m2，节约投资约5000万元。
完全成本最低。经过各种设计优化，实现了氧化铝单位完全成本为1824元/吨，氧化铝取得了吨铝投资小于2200元，全员实物劳动生产率3100t/人·a等多项先进指标。
量身定制的华锦氧化铝创新管理模式，引入虚拟扁平化管理方式，应用现代信息处理手段，增强管理组织对内部和外部环境变化的感应能力和快速反应能力，全厂劳动定员516人。

目前，华锦公司以优质的氧化铝成品质量加上高效科学的企业管理，仅六月份一个月就盈利1千余万元，创造了当今国内氧化铝生产效率及效益的新标杆。
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	该团队申报情况于2015年7月13日至7月17日进行了公示。
                               板块（企业）党群部门意见（盖章）
                             2015年7月17日
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注：1、请填报后，正反面打印表格。2、如为群体申报，只写工作单位一栏，并在地址栏中标注“先进群体申报”。
理念创新  技术创新
树立氧化铝设计新标杆
——“最美中铝人—创新之美”贵阳院华锦项目
建设团队申报材料
由贵阳铝镁设计研究院有限公司（以下简称贵阳院）设计、监理的贵州华锦年产160万吨氧化铝项目（以下简称华锦项目），历时11个月建设，于2015年4月29日顺利投产。贵阳院华锦项目建设团队，大胆开展理念创新,大力实施技术创新，多项指标刷新了目前国内氧化铝行业生产记录，树立了氧化铝设计又一新的里程碑。
理念创新
项目建设团队大胆创新设计理念，大力开展设计优化工作。从项目策划开始，项目建设团队敢于正视自身不足，敢于同国内外最先进的氧化铝企业对标，多次派人赴广西、山东、山西等地的多家民企考察调研，充分吸取民企经验运用到华锦项目中。采用市场倒逼理念，确保项目投资完全成本进入国内氧化铝企业前列。项目设计近乎苛刻，力求精益求精的节约每一寸土地、每一根钢筋、每一寸管道,经过多次设计优化，前后共提出206条设计优化意见，最终采纳185条。在总平面布置、工序整合、技术方案、装备国产化等方面进行全面的设计优化工作，多项技术和经济指标名列前茅。
为了保证设计的进度和质量同步推进。项目建设过程中，贵阳院华锦项目建设团队突破设计阶段按可研、初设和施工图设计的传统顺序，按照设计方案和施工图设计两个步骤进行，项目的前期时间和精力主要放在设计方案充分讨论论证上。在施工图开展过程中同时开展初步设计，大大节省了设计时间，为项目建设赢得宝贵时间。同时，为加快设计进度和设计质量，公司组织开展“双比双赛”劳动竞赛，公司领导、部门负责人带头并组织员工加班加点，在保证质量的前提下，根据工程建设需要，采取集中办公、先出基础图、备料图、上部结构图等新模式满足现场施工供图需要，缓解了设计进度的压力，仅用了5个多月的时间就完成了160万吨/年氧化铝项目的全部施工图设计工作。
为了确保在最短的时间内充分利用现有的人力资源完成调试任务，贵阳院振兴公司项目部打破一人驻守一个工段的传统工作方法，利用各个工序上电时间差，采用在最短时间里集中人员优势、各个击破的方式，即先上电工序集中2～3人在两三天的时间里突击完成调试任务，避免由于战线太长造成人员分配紧张，解决了人数上的劣势，大大节省了调试时间，最终完成了整个项目的调试工作。
“忧业主所忧，思业主所想”，是华锦项目建设团队时刻秉持的原则。只有真正意义上转变和创新服务理念，才能使服务创造出价值和效益。为此，要求现场设计队与现场施工“无缝对接”， 所有专业的人员每天正常工作到晚上10点半，特殊情况下，24小时待命，甚至放弃节假日和双休日，贵阳院本部作为项目团队坚强的技术后盾，一般问题24小时内解决，重大方案修改3天内完成。为了真正做到“想业主之所想”，大到合同范围内设计项目，小到业主现场增加的公厕、广告牌、车间办公楼等辅助性设施，甚至包括如热电厂、煤气站等非贵阳院合同项目施工中出现的地基处理、结构修改、管道连接等问题，设计队都会主动帮忙查找问题、提出方案并加以解决，赢得了业主“服务最优”的评价。
技术创新
华锦项目的成功建设，实现了“设计技术最优、建设速度最快、建设投资最省、完全成本最低”“四个第一”，改写了多项国内氧化铝生产新指标。
设计技术最优。贵阳院华锦项目建设团队立足实际，因地制宜在氧化铝生产原料区域、溶出区域、沉降区域、分解区域和焙烧区域等进行了全面优化设计：通过氧化铝工序整合，将其中23个工序优化整合为6个大型工序，经整合后氧化铝厂仅有10个大型工序；与华银氧化铝项目相比减少建筑面积3.2万m2，管网长度减少70%，各类槽罐减少80余台、各类泵60余台；通过电气工序整合，将110kV变配电装置与10kV总配电所合为一座建筑物，主控楼与全厂控制中心合并,节约占地面积11000m2；自动化控制系统整合：采用分散控制、集中监视及操作的方案，各生产区域设置就地机柜室，全厂仅设置二个全厂控制中心，分别完成对氧化铝厂（含煤气站及公辅系统）、热电厂的监视及操作，同比减少控制室面积700m2左右，DCS硬件投资减少10%左右；通过循环水系统集中布置，与传统分散式配置的循环水系统相比减少占地50%、节省投资40%。占地面积的缩小使得全厂管网的长度大幅缩小，与之前同等规模的氧化铝项目，本项目的管网长度仅为其30%，预计管网投资为对比工程的50%。
原矿浆制备车间、赤泥浆液处理车间等六大车间对氧化铝工序进行了整合，工艺流程更加精炼合理；依据“多破少磨”的原则，采用“高压辊磨+一段球磨闭路磨矿流程”工艺，取消了矿山的圆锥破碎机及原料磨制的3台棒磨机，减少投资1300万元；采用“全蒸汽管道化”溶出工艺，减少投资2000万元；采用循环流化床气化炉技术简化流程，减少占地25600m2；采用赤泥干法后堆工艺，分期建设，同比减少投资约2.4亿……。
建设速度最快。华锦项目2013年11月份启动方案设计，2014年7月份启动施工图设计，2014年5月30日开工典礼（实际是2014年7月份正式开工），到2015年4月29日正式投产，历时11个月，而同等规模的氧化铝工程，至少需要30个月。
建设投资最省。通过总平面配置优化，项目建设用地共524亩，折合0.218m2/t-AO；用地指标控制在《铝行业规范条件》的1/3左右。与同规模的广西华银氧化铝比较，减少用地约2100亩，节约投资1.26亿元。在充分考虑安全、消防、物流及检修的前提下，大幅减少道路用地，与华银氧化铝比较，减少道路面积约22万m2，节约投资约5000万元。
完全成本最低。经过各种设计优化，实现了氧化铝单位完全成本为1824元/吨，氧化铝取得了吨铝投资小于2200元，全员实物劳动生产率3100t/人·a等多项先进指标。
另外为华锦氧化铝量身定制的管理创新模式，引入了虚拟扁平化管理方式，应用现代信息处理手段，通过计算机和现代通讯工具实现信息共享，从而增强管理组织对内部和外部环境变化的感应能力和快速反应能力，全厂劳动定员516人，其中管理人员60人，生产人员456人。
目前，华锦公司以优质的氧化铝成品质量加上高效科学的企业管理，仅六月份一个月就盈利1千余万元，创造了当今国内氧化铝生产效率及效益的新标杆。
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	该集体申报情况于2015年6月29日至7月6日进行了公示。
                          贵州华锦铝业公司（盖章）
                           2015年7月7日
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华锦铝业公司：成功打造中国铝工业新标杆

清镇氧化铝是中铝公司在贵阳建设铝电一体化基地的首个重大项目。
天方夜谭，11个月建百万吨氧化铝厂。2014年5月29日开工，2015年4月29日投产，11个月时间就建成投产了具有国际先进水平的160万吨氧化铝生产线；单位投资国内领先，吨氧化铝产能投资低于全国平均水平；工程建设质量好，投产后生产线运行平稳顺利；产出成品后的第一个月，实现利润1000多万元。

央企民营，创下“四个一流”。在“央企控股，民企运营”新机制下，华锦公司精心组织，合理规划，使清镇氧化铝项目达到了“一流的工程质量、一流的建设速度、一流的投资控制、一流的经济效益”，中铝公司和锦江集团发展混合所有制经济的实践取得了丰硕成果。

优化设计，减少投资近亿元。华锦公司充分借鉴民营企业建设模式和资源优势，从项目设计开始，优化平面布局、工艺配置、设备及材料选择，从源头开始进行投资控制，力争实现投资效益最大化。在前期中国铝业优化项目设计的基础上，华锦公司又进一步实施设计优化，先后完成设计及施工图优化30项，其中28项降低投资8994万元。

创新招标，降低采购成本7000万。借鉴优秀民营企业的招投标经验，制定《华锦公司建设期招投标办法》，共享锦江集团的资源与信息，与锦江集团相关项目对标，建立以结果为导向的高效采购机制，充分展现了混合所有制企业的创造力，投资费用得到大幅下降：建筑安装工程、主体设备及主要材料采购成本优于杭州锦江集团同期建设的平陆项目。仅3个月时间，华锦公司就确定了43项主体设备的供应商。其中，与原公开招投标中标价相比，溢流型球磨机通过设计优化型号、数量，与原公开招投标中标价相比降低费用1729.9万元；现场非标准设备制作安装综合单价和传统的计价结算相比每吨单价降低约60%，节约费用4000余万元；钢结构制作安装综合单价比传统定额计价降低约40～50%，节约费用1000余万元。

目标导向,保证项目建设按序推进。2014年1月，项目前期工作中，贵州分公司清镇氧化铝项目团队在地方政府的积极配合和支持下，一个月内征地1300多亩，并完成了征地范围内的坟地、水、电、管网的迁移。2月至5月，3个月内完成了场平工程。5月31日，清镇氧化铝项目正式开工。

施工中，为确保进度，华锦公司建设团队实行每天白天、夜间上班及两周休息1天工作制，随时掌握项目建设动态，及时协调解决项目建设中出现的问题。公司编制了一级网络施工计划，建立每天、每周工程例会制度，对设计、施工、监理及业主方的各方面工作进度进展情况进行跟踪检查；督促施工单位加大施工人员力量，合理组织两班或三班工作制，采取一切措施，做到一天当三天用，千方百计满足施工进度要求。

为确保4月29日项目建成投产，在锦江集团氧化铝工程建设专业人员的指导下，贵州华锦公司与项目参建单位、设计、监理共同对各区域项目网络计划进行梳理，抓住关键线路，从施工图设计的保障、设备材料的供应、施工进度的安排等方面采取措施，以确保各区域进度目标的实现，把一个一个的不可能变成了可能，实现从量变到质变的飞跃。2014年12月底，土建工程主体基础全部完成；2015年4月2日，热电站1号锅炉点火成功；4月29日，第一条80万吨氧化铝生产线正式投产运行；5月21日，产出首批成品氧化铝。

更新观念，激发老员工的新活力。新成立的华锦公司除了总经理张建阳是由锦江集团派出担任，其他绝大部分员工都是从中铝贵州企业竞聘过来的。同样的一批人，为什么干出了不一样的业绩。“央企控股、民企机制运营”的新机制，锦江集团带来的观念冲击，可以说，让老员工迸发出新活力。

对于华锦公司管理模式和以前的不同，他们认为，“最大的区别在思想观念上，在华锦公司，一切工作以最终结果来评定成效”。在这种注重结果的导向下，大家紧盯目标，不分白天黑夜，确保按计划的时间节点推进工作。由于华锦公司离贵阳城区较远，许多人半个月甚至一个月才回家一次。有的员工家人生病、去世，也是匆忙赶去、匆忙赶回。为确保工期，今年春节期间，很多员工不管是大年三十，还是长假七天照常上班。“奖罚分明，即时兑现，责任真正落实到人”，这些也都是贵铝员工的切身感受。在责任范围内，各级管理人员和技术人员完全自主决定工作的安排，无需请示上级，但必须按照进度计划完成节点目标。完成得好，马上奖励；完成不好，立即处罚。这些都提高了执行效率，也激发了人的主观能动性。生产准备部一名专工，由于工作业绩不好而落岗，收入也随之下降。痛定思痛，经过努力，他又以良好的工作业绩再次上岗。
