“最美中铝人”申报表
	姓    名
	王继恩
	性   别
	男
	民族
	汉
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	出生年月
	19650216
	政治面貌
	党员
	学历
	本科
	

	技术等级
	高级
	职    称
	高级工程师
	职务
	煤气站管理团队负责人
	

	联系电话
	0391—3502575
	本单位工作时间
	26年
	

	工作单位
	中州铝厂劳动服务公司煤气站

	申报项目
	创新之美               

	获奖
情况 
	2010年获得河南省百项职工优秀技术创新成果奖。

2013年获得中州分公司总经理特别奖。

	个人
工作
简历    
	1987.7---1991.3青海省西宁特钢热力车间技术员
1991.3---1992.12 中州铝厂氧化铝厂煤气站技术员
1993.1---2002.8  中州铝厂氧化铝厂煤气站副主任

2002.8---2012.8  中州分公司氧化铝厂煤气站主任

2012.8---2013.8  中州分公司第二氧化铝厂成品车间主任

2013.8---        中州铝厂劳动服务公司副经理、煤气站管理团队负责人

	主要事迹
	王继恩，男，50岁，中州铝厂劳动服务公司副经理、煤气站管理团队负责人。

王继恩2013年8月成功竞聘成为煤气站承包经营负责人以来，按市场化开放型改革的思路，大胆推行管理创新和精益化生产，创造了三个奇迹：煤气制造成本行业最低、劳动生产率最高、煤气热值创建站以来最高。生产指标也连创新高：煤气制造成本平均276.15元/km3，比中州铝业有限公司考核成本降低32.43元/km3，共为公司创造利润　5670万元。参照煤气焙烧氧化铝量，与天然气相比使用煤气，每月为公司节约资金600余万元。不仅如此，２０1３年8—9月份试生产阶段，消耗库存劣质煤2万余吨，为该公司盘活资金2000余万元。有着28年煤气生产管理经验的王继恩，在实践中，不断地进行改革创新的实践为煤气站的生产经营奠定了坚实的基础。

首先，大力推行扁平化管理，在大幅度减员的情况下，大大降低了人工成本。在生产规模不变的情况下，公开招聘员工77人，比之前的173人，减少56%。大多数的都是集司炉工、钳工、管工、焊工、叉车工、车工、化验工、防护和救护工技术于一身的复合型人才，打造了一支技术全面、各方面素质都很强悍的煤气“特种作业”部队。
在管理上，王继恩注重消除中间管理层级，管理团队三个成员的办公室由煤气站办公楼搬到了煤气炉岗位上，直接管班组、管一线人员，指导员工具体操作，每天和岗位员工一起开班前会，及时指导生产操作，攻瓶颈、解难题。

	主要事迹(推荐材料)

小四仿宋，1500字以内，可另纸填写     
	大部分班组实现合并，由以前14个班组缩减为现在的5个班组。净化工兼排送、电除尘、鼓风、软空、水泵工，实现人员压缩67%。皮带工岗位现在只招聘了5个辅助工，拿下以前21个正式工所干的全部工作。以前，司炉岗位一个班22个人，现在一个班只有11个人，并减少了一个班组，还兼干除灰工、化验工、防护工、救护工，一人多职。以前一人操作一台炉到现在一人操作三、四台炉，实现满负荷工作量。

其次，大力推行薪酬制度改革，使员工得实惠，企业得效益，有力提高了劳动生产率。煤气站本着向生产骨干倾斜、向主机岗位倾斜、多劳多得的原则，建立垂直考核体系。实行日工资制度，其中，作业长、司炉工60元/日，其余人员50元/日，辅助工30元/日。车间直接对个人进行奖金考核与发放，按指标、成本、工作任务完成情况进行考核。薪酬中相对固定部分仅占30%，而业绩绩效工资则占到工资总额的70%以上。

员工工作日超过法定天数全部按加班计算，以前多干活儿，工资上也没有体现，如今，多上班、多干活，指标优、消耗低，收入就增加了，员工干活明明白白，拿钱也明明白白，工作主动性也增强了。机制的转变带来业绩上的提升，更带来精神面貌的转变。如今，拆下来的备品备件如探火器气封阀门、气封底座、竖管上的水阀门等，能用就用，能省就省。机制的转变，使企业效益与个人利益形成了共同体，员工实现了从“给企业干”到“更是给自己干”的理念改变。一系列诸如责任心、能力、收入分配、成本瓶颈问题，都迎刃而解。如今，各班组人员班班算成本、人人比指标。

第三，大力推行精益化生产，创效益。煤气站是为中州分公司焙烧炉供燃料的车间，煤耗占煤气成本的87%，是煤气站的关键效益指标。王继恩深知煤耗指标的重要性，为此，一系列围绕煤耗小于260公斤/立方米、吨煤产渣率小于23%，这两个关键绩效指标进行连续紧密追踪的精益生产的行动开始：实行煤气炉满料层操作，实行气化率最大化，灰渣含碳量最小化等措施相继开展。 目前煤耗降到 250公斤/立方米，吨煤产渣率降到20%。 

同时，王继恩还注重在原料上做文章。改大粒度煤为小粒度煤，每吨煤采购价格可降本150元左右，如4台焙烧炉生产则月可创效100余万。与此同时，煤气站还利用10台废热锅炉生产蒸汽，一个班可产蒸汽50吨，月创效15万元。 

2013年11月20日，中铝公司党组成员、中国铝业高级副总裁刘祥民在煤气站调研时指出：“煤气站改革是一个成功的范例，已经与先进企业的管理非常接近。”

	公
示
情
况
	该同志申报情况于2015年6月6日至6月8日进行了公示。
                           板块（企业）党群部门意见（盖章）
                            2015年7月13日

	板块
（企业）
党组
织意
见
	同意推荐。

                                     盖   章
                                       2015年 7月13 日               
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